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AP 3 SADAN FAR DU BEDRE STYR PA DIN
LIKVIDITET. EN GENNEMGANG AF BEGREBER,
OG FORSLAG TIL HVORDAN LIKVIDITET KAN
FREMSKAFFES | EN BEDRIFT

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Sadan far du bedre styr pa din likviditet. Likviditetsstyring - Hvad er det? Hvordan skabes
likviditet? Og hvilke muligheder er der for at arbejde med likviditet pa bedriften? Fa svaret her.

Det er aldrig sjovt, nar likviditeten er en begreensende faktor. Effekten af de seneste ars
begreensede likviditet i landbrugserhvervet og de ringe muligheder for ekstern finansiering er, at
der i denne periode ikke er investeret i samme omfang, som der er afskrevet. Dette er de fleste
enige om, ikke er holdbart i lzengden.

Derfor er der behov for at se pa mulighederne for at arbejde med likviditeten pa bedrifterne, og
ikke mindst at gge forstaelsen for, hvordan likviditet skabes (eller reduceres) pa en bedrift
igennem de mange, daglige indsatser.

For en begraenset likviditet heemmer alle indsatser pa bedriften. Hvis man tilstreeber at opna det
maksimale udbytte i produktionsanlaegget, sa kraever det likviditet at gennemfere — uanset om
man vil opna det igennem en udvidelse af produktionsanlaegget, s& man har mulighed for at
udnytte ledig kapacitet i eksempelvis arbejdskraften, eller hvis man vil tilfgje ekstra ressourcer i
kapacitetsapparatet, s& man udnytter det eksisterende produktionsanlaeg fuldt ud. Derfor er det
vigtigt at saette fokus pa likviditetsstyring.

| det falgende finder du en gennemgang af de vigtigste emner relateret til likviditetsstyring, og
hvad man som landmand skal forholde sig til, nar man arbejder med likviditetsstyring pa en
landbrugsbedrift. Notatet begynder med en overordnet gennemgang af styringsopgaverne pa
en bedrift, herunder finansiel styring, som efterfglgende bliver uddybet. Dernegest fglger en
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gennemgang af aktiverne pa en landbrugsbedrift og mulighederne for finansiel styring indenfor
disse, inden der sneevres ind pa selve likviditetsstyringsopgaven pa bedriften.

DEN FINANSIELLE STYRING PA EN BEDRIFT

| den Igbende drift af en landbrugsbedrift indgar en raekke forskellige styringsopgaver, som
langt de fleste landmaend allerede beskaeftiger sig med. | overskrifter kan man illustrere
styringsopgaverne som vist i nedenstaende figur:
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Kilde: @hkonomizk virksomhedsbeskriveize, 3. pdzave. Preben Melander etal

Af figuren fremgar det, at indholdet af den gkonomiske styring bestar af tre overordnede
styringsopgaver:

o Aktivitetsstyring, som bestar af indsatser indenfor produkttilpasning, markedsudvikling og
salgs- og prispolitik. Nar landmanden beskaeftiger sig med denne styringsopgave, vil der
f.eks. blive arbejdet med beslutninger om arten af salgsafgraderne, med valget af
afsaetningskanaler eller med overvejelser om konventionel/gkologisk driftsform.

» Kapacitetsstyringen omfatter opgaver indenfor udnyttelse og fordelingen af de
eksisterende kapaciteter sa som produktionsapparatet, maskinparken og
medarbejderstaben. Det omfatter ogsa overvejelser om udvidelse eller nyanskaffelser. Her
bestar de typiske opgaver af beslutninger f.eks. vedrgrende anvendelse af maskinstation
vs. egen jordbearbejdning, vurdering af ledige ressourcer og udnyttelse heraf i
medarbejderstaben etc.

» Den sidste styringsopgave bestar af den finansielle styring.

Den finansielle styringsopgave

Den finansielle styringsopgave er en seerdeles vigtig opgave for bedriften. Opgaven bestar af
en reekke delelementer, der hver isaer kan have afggrende betydning for bedriftens fremtidige
muligheder. Den finansielle styringsopgave er mindst lige sa vigtig en opgave som de to
tidligere naevnte, men er ofte en opgave, der glemmes eller nedprioriteres i mange
virksomheder.

En af de vigtige delopgaver indenfor finansiel styring bestar af den Iabende likviditetsstyring.
Det er ogsa den opgave, der, hvis den Igses rigtigt, kan afgare en bedrifts overlevelsesevne.

Foruden likviditetsstyring bestar bedriftens finansielle styringsopgave af:

» Beslutninger om hvordan den eksisterende kapital pa bedriften skal anvendes



» Beslutninger om eventuel kapitalfremskaffelse

Den finansielle styringsopgave handler altsa om at udnytte den eksisterende kapital bedst
muligt samt at skabe, veelge og udvikle de eksterne og interne finansieringskilder, som set over
en langere periode vil give bedriften den mest sikre og billigst mulige kapitalforsyning. Det
betyder ogsa, at den finansielle styringsopgave typisk er en opgave, der beskaeftiger sig med
en lidt lzengere tidshorisont. Det kan for eksempel veere i forbindelse med en vurdering af
bedriftens strategi og malsaetninger. Her vil det vaere naturligt at overveje, hvordan
malsaetningerne skal realiseres, og hvilke krav det vil stille til bedriftens finansielle beredskab.

Finansiel styring foregar pa taktisk niveau

Som det fremgar af figuren nedenfor, sker den finansielle styring pa taktisk niveau, hvor man
inddrager de mere langsigtede, strategiske mal for bedriften samt tager hensyn til bedriftens
overordnede finansieringsgrundlag.
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Pa det strategiske niveau beslutter man, hvordan bedriftens finansieringsgrundlag skal udvikles
og struktureres. Her kan en malsaetning om, at man f.eks. overvejende vil veere
selvfinansierende, defineres, eller man kan fastleegge, at finansieringsgrundlaget skal besta af
50 procent fremmedfinansiering. Malsaetningerne kan variere fra bedrift til bedrift, men vigtigt er
det, at bedriftens ejer har gjort sig overvejelser om finansieringsgrundlaget fremadrettet. For det
er i disse malsaetninger, man arbejder ud fra hver gang man traeffer en beslutning om, hvordan
bedriftens kapital skal anvendes.

Som ved enhver anden overordnet plan for bedriften skal malet for finansieringsgrundlaget
beskrives og derefter opdeles i taktiske og operationelle elementer.

Den taktiske del bestar af den finansielle styring og omfatter, dels en optimeret udnyttelse af
den eksisterende kapital, dels beslutninger om behovet for kapitalfremskaffelse, der skal
finansiere de budgetterede aktiviteter. De fleste vil arbejde med, hvordan kapitalen kan



omseettes til en gget produktion — under den antagelse, at det er den mest gkonomiske
beslutning — men der kan ogsa vaere andre og mere overordnede mal for den finansielle styring.
Meget almindelige mal er for eksempel at sikre, at der er mulighed for at afdrage pa langfristet
geeld — ikke kun i indeveerende budgetar, men ogsa i de kommende ar. Et mal kan ogsa veere at
sikre muligheden for et generationsskifte eller forberedelse til investeringer i andre bedrifter,
eller man kan have som mal for den finansielle styring at @ge den finansielle uafhaengighed af
eksterne kreditgivere. Disse mal skal afspejles i de tilhgrende handlinger, der derefter
planlaegges og budgetteres pa bedriften.

Safremt bedriften har et mal om at reducere afheengigheden af eksterne finansieringskilder,
kraever det ngdvendigvis, at graden af egenfinansiering gges og dermed sandsynligvis ogsa, at
der i en periode ma ske en form for opsparing pa bekostning af nye investeringer. Hermed
illustreres det ogsa, at den finansielle styring i hgj grad skal ses i sammenhaeng med de @vrige
beslutninger og styringsopgaver pa bedriften. ~

Behovet for kapital

Et af formalene i den finansielle styring er at sikre den billigste adgang til den kapital, som
bedriften behgver for at kunne opretholde den planlagte produktion, og pa bedriften findes der
en raekke omrader, som har indflydelse pa kapitalbehovet. En naturlig opgave i forbindelse med
budgetleegningen pa bedriften er derfor at vurdere og fastleegge den kommende periodes
kapitalbehov samt traeffe beslutninger om, hvordan kapitalen skal fremskaffes. | budgettet er
der ofte nye malsaetninger, nye gnsker i relation til udvidelser og/eller udskiftning af de
eksisterende kapaciteter, der enten vil kreeve ny kapital eller binde likviditet, ligesom arets
planlagte aktiviteter vil medfere et gkonomisk resultat, der vil have en efterfglgende indflydelse
pa bedriftens finansielle beredskab.

Starrelsen af den budgetterede produktion vil ofte veaere et resultat af, hvor meget kapital der
kan skaffes pa den ene side, og hvor risikovilligt man vil binde den andel af bedriftens kapital,
som man har valgt at tildele produktionsopgaven. Den kapital, der bindes i faste anleeg pa langt
sigt f.eks. i form af staldanlzeg og siloer, kan selvfglgelig ikke anses for at veere likvid og til
radighed for andre likviditetskraevende indsatser. Dermed begraenses mulighederne for
investeringer andre steder pa bedriften. Enhver beslutning, der treeffes i forhold fil f.eks.
produktionsomfanget eller udnyttelsen af ressourcerne pa bedriften, vil have en afledt effekt pa
bedriftens behov for kapital. Derfor er det helt afggrende, at man i en budgetfase er meget
bevidst om bedriftens overordnede mal for finansieringsgrundlaget og er lige sa tro mod malet,
som man vil veere i forhold til alle andre malsaetninger for bedriften.

Behovet for en likviditetsbuffer

Nar der planlaegges produktionsomfang, vil ethvert omfang give et direkte likviditetsbehov samt
(sandsynligvis) et behov for en likviditetsbuffer. Nar der er et behov for en buffer, skyldes det
dels, at det er meget vanskeligt at forudsige, preecist pa hvilken dato en hgst vil finde sted, og
dels at bedriften i hgj grad er under indflydelse af ydre faktorer, der kan pavirke det
budgetterede resultat — og dermed ogsa behovet for likviditet. Starrelsen pa den ekstra likviditet
— likviditetsbufferen — afthaenger af sandsynligheden for, at de budgetterede haendelser
indtreeffer, og at de sker i den forventede raekkefglge.



Behovet for en stor buffer kan veere et resultat af tidligere erfaringer. Hvis ledelsen tidligere har
udvist ringe evne til at forudse og disponere likviditeten, vil det naturligt betyde, at der er behov
for en stgrre buffer. Hvis bufferen aldrig kommer i anvendelse, er det sandsynligvis en ringe
udnyttelse af den tilgeengelige likviditet. Det betyder, at man i stedet kunne anbringe den ekstra
likviditet anderledes — f.eks. i en investering, der pa sigt kan bidrage med et positivt resultat pa
bedriften.

Fremskaffelse af kapital

Nar man i budgetteringsfasen har fastlagt kapitalbehovet, skal man tage beslutning om
kapitalfremskaffelsen. Der er to metoder til fremskaffelse af kapital: Fremskaffelse internt pa
bedriften eller via ekstern finansiering.

Ved beslutninger om kapitalfremskaffelse er det selvfglgelig relevant fgrst at se pa
mulighederne for at fremskaffe kapital internt pa bedriften, idet man derved reducerer
afhaengigheden af andre eksterne partnere, og fordi prisen pa intern kapital ma formodes at
veere billigere end den eksterne finansieringsmulighed. Der skal dog igen mindes om, at
bedriftens overordnede mal for finansieringsgrundlaget skal tages i ed, fer man tager
beslutninger om intern eller ekstern kapitalfremskaffelse.

| det fglgende afsnit gennemgas, hvilke aktiver landmanden har til radighed i sin finansielle
styring, og dermed hvilke muligheder han har for intern kapitalfremskaffelse.

AKTIVER I LANDMANDENS FINANSIELLE
STYRING

| forbindelse med den generelle treeghed i likviditetsstremmene i samfundet, kreeves der andre
indsatser end tidligere, hvor den finansielle sektor villigt stillede den ngdvendige likviditet til
radighed. Landmeend bliver i dag ofte tvunget til at overveje alternative mader at skaffe likviditet
pa, og ofte er der behov for at kigge de interne muligheder for fremskaffelse af likviditet efter i
sgmmene.

Optimering efter tilgaengelig likviditet

Pa mange bedrifter er der en forholdsvis stor meengde af bunden kapital, der ikke pa kort sigt
kan omseettes til likviditet. Det kan vaere maskiner, der er finansieret via leasing, hvor
omkostningen forbundet med opsigelse kan vaere hgje, eller der kan veere manglende
efterspergsel efter den type maskiner, som man vil realisere.

Dette er dog ikke ensbetydende med, at landmanden ikke har mulighed for at gge de likvide
midler. Det kan f.eks. ske via hel eller delvis omleegning af driften, sa den sker pa den mindst
kapitalkreevende made. Det kan eksempelvis ske via en eendret drift af markplanen, sa
perioden, hvor udsaed og andre indsatsfaktorer er bundet, forkortes. | stalden kan der
anlaegges forskellige strategier, afhaengig af om der gnskes topydelse, eller der satses pa hgj
holdbarhed og lavere omkostninger. Hvis der gas efter topudbytter, er der ikke tvivl om, at det
kraever stgrre investeringer i de indsatsfaktorer, der anvendes, hvad enten det er foder, vacciner



eller mandskabstimer. Ligeledes kan dyreholdets foderplan tilpasses efter det samme princip,
sa der optimeres pa likviditetsindsats, snarere end pa udbytteoptimering. Som alternativ til at
dyrke korn til foder, som oplagres gennem laengere tid, inden det anvendes, kan man ogsa
overveje at producere salgsafgrgder, som seelges i hast, og i stedet indkabe foder labende
igennem aret. Om det kan betale sig, skal selvfglgelig regnes igennem pé forhand.

| forbindelse med, at driften optimeres efter tilgeengelig likviditet, ligger en overvejelse om at
kunne omseette aktiver, sa disse kan indga i likviditetsberedskabet pa kort sigt. Det mest
oplagte eksempel er kornbeholdninger, som egentligt var oplagret som foderbeholdning, men jo
udger en forholdsvis lagerfast og ikke mindst ensartet vare, uanset om den erhverves lgbende
fra en foderstof, eller om den opfodres fra eget lager.

Traditionelt har de fleste landmaend haft et enske om at have en hgj grad af
forsyningssikkerhed, og der har af uvisse arsager veeret lighedstegn mellem
forsyningssikkerhed og selvforsynende. Det skyldes muligvis omverdenens sidelgbende
miljgkrav om harmoni mellem dyrehold og udbringningsareal til husdyrgadning. Uanset
arsagerne kan det konstateres, at der meget ofte er meget store lagre af korn pa bedrifter med
dyrehold. Disse lagre kan i princippet betragtes som "penge pa lager” og dermed som let
omsaettelige aktiver, der kan gge likviditeten pa kort sigt. Frem for at anvende en strategi i
foderproduktion til eget brug, der dikterer, at der "bare skal veere foder nok”, kan det veere
hensigtsmaessigt at optimere foderproduktionen, sa man producerer den maengde, der reelt er
behov for, og i stedet supplerer med en gget produktion af salgsafgrader, der kan bidrage med
omsaetning og efterfglgende likviditet. Man kunne maske ga sa vidt som til at overveje, om det
er den mest rentable lgsning selv at producere alt sit grovfoder — eller om der findes andre, der
kan producere det billigere end hvad man selv kan ggre det til.

Landmandens finansielle styringsmuligheder

Landmandens styringsmuligheder bestar alts& af de aktiver, som vil kunne seelges og genkagbes
uden for store transaktionsomkostninger, herunder korn og eventuelt opdraet til en
malkekvaegsbesaetning. Som alternativ til at saelge af eksisterende beholdninger er der
mulighed for at seelge ikke-realiserede beholdninger i form af hgstpantebreve eller produktion af
slagtesvin pa kontrakt. Og der findes ogsa (fa) eksempler pa slagtesvinefoder leveret mod pant
i slagtesvin som en metode til at nedsaette likviditetsbehovet.

Et endnu ikke udbredt faenomen i landbruget er debitorbeléning ogsa kaldet factoring. Det
fungerer forskelligt fra aftale til aftale, men typisk overtager et factoringselskab landmandens
fordring pa fakturadatoen, og factoringselskabet overfarer belgbet til landmanden. Nar
forfaldsdatoen er naet, inddriver factoringselskabet fordringen. Der er naturligvis en omkostning,
men hvis den blot er mindre end kassekreditrenten, vil det kunne betale sig, ikke mindst hvis
der er tale om store belgb.

Om kapitalen skal skaffes internt eller eksternt vil veere en afvejning af, hvilken pris kapitalen
kan tilvejebringes internt med indregning af risici, og hvilken pris den eksterne kapital har pa
lzengere sigt. Risiciene ved intern tilvejebringelse af kapital i landbruget er typisk udsving i
maengder og priser pa salgstidspunktet. Det giver et varieret udbytte og dermed et behov for et



steerkt kapitalberedskab.

Pa grund af enkelte aktivers (landbrugsjord) veerdifasthed, har det historisk vist sig muligt at
etablere et steerkt eksternt kapitalberedskab. Det er (maske derfor) ikke udbredt at tilpasse
kapacitetsfaktorer (som f.eks. besaetning, beholdninger, inventar bygninger og landbrugsjord)
for at skaffe kapitalberedskabet internt i bedriften. Til gengaeld har omkostningen veeret, at nar
der har veeret traeghed i pengestremmene i samfundet generelt, har prisen pa den eksterne
finansiering veeret stigende. Derfor har bedrifter med en hgj grad af ekstern finansiering lidt
under stigende priser pa kapital.

Nar prisen pa den eksterne kapitalfremskaffelse for mange bedrifter bliver (for) haj set i forhold
til den interne kapitalfremskaffelse, betyder dette et starre behov for en aktiv likviditetsstyring pa
det operationelle plan. Denne operationelle styringsopgave indenfor finansiel styring kaldes
likviditetsstyring.

LIKVIDITETSSTYRING

Likviditetsstyring opfattes ofte som en opgave, der kun skal lgses, safremt der er knappe likvide
ressourcer. Men mange overser, at man ogsa har mulighed for at tjene penge via en god
likviditetsstyring.

Definitioner
Far vi dykker lzengere ned i likviditetsstyringen, skal en raekke definitioner pa plads:

Bedriftens likviditet Bedriftens evne til at indfri sine betalingsforpligtelser i den
reekkefglge, hvori de forfalder.

At veere likvid At man har penge i kassen til at betale sine regninger med.

Likvide midler Den beholdning af rede penge, som bedriften umiddelbart
rader over uden at foretage yderligere salgs- eller
lanetransaktioner.

At sikre likviditet En styringsopgave, der i al sin enkelhed bestar i at sikre, at der
altid er penge i kassen til at klare de Igbende udbetalinger.

Likviditet er udover evnen til at betale indkomne betalingsforpligtelser ogsa et mal for den
sikkerhed og uafhaengighed, hvormed bedriften kan ivaerksaette sine udviklings- og
driftsaktiviteter. En god likviditet giver en starre frihedsgrad i forhold til beslutninger og initiativer,
der kraever kapital, og den gger bedriftens modstandskraft i usikre tider. En god likviditet kan
ogsa sikre bedriften en sterre uafhaengighed af kreditgivere — mange har erfaret, at
laneoptagelsen er langt nemmere, nar man ikke mangler pengene.

Likviditetsstyringens tidshorisont og mal
| styringen af likviditeten arbejder man mere konkret og pa en kortere tidshorisont.
Tidshorisonten kan variere fra bedrift til bedrift afhaengig af, hvordan det aktuelle



likviditetsbehov udvikler sig, og hvor stram/god likviditeten er. Ofte arbejdes der med
likviditetsstyringen pa baggrund af en manedsbalance. Periodens likviditetsudvikling og det
forventede likviditetsbehov for de kommende perioder vurderes. Herefter skal poster, der
binder likviditet, vurderes, og beslutninger om likviditetsfremskaffelse (eller hvordan
overskydende likviditet skal anvendes) skal herefter traeffes.

Begrebet styring laegger op til, at der styres efter et bestemt mal, der ligger forude. Det vil altsa
sige, at man aktivt styrer nogle begivenheder/haendelser, og at disse aktiviteter skal sikre, at
man nar det fastlagte mal. Malene fastlaegges selvfalgelig i bedriftens budget for aret, og heraf
fremgar det maske, at bedriften Igbende skal generere likviditet, der skal anvendes pa bestemte
mader — f.eks. til den Igbende drift samt til afdrag pa Ian. Nar man i resultatbudgettet har
arbejdet med planlaegning af bestemte indsatser i stald og mark, har man ogsa planlagt,
hvornar disse indsatser skal ske, og man har planlagt (s& godt som muligt), hvornar
resultaterne af indsatserne skal kunne afleeses pa kassekreditten. Derved har man ogsa
planlagt, hvornar afdragene f.eks. kan finde sted.

Opfolgning og styring af likviditeten

En vigtig opgave i forbindelse med likviditetsstyringen er derfor at sikre, at de planlagte
indsatser finder sted pa det tidspunkt, som man har planlagt. Bliver man forsinket, vil det
nemlig have en direkte effekt pa kassekredittens starrelse. Derfor er det vigtigt at holde fokus
pa de indsatser, som skal generere likviditeten fremadrettet, og det er ikke tilstraekkeligt at
konstatere, at man er bagud pa likviditetsbudgettet. Det er resultatbudgettets planlagte
indsatser, som genererer likviditet, og det er her, man skal holde fokus.

Med det ene gje pa resultatbudgettets planlagte indsatser, skal man med det andet gje hele
tiden have et overblik over, hvilke likviditetsmaessige forpligtelser man har indgaet, og som
forfalder indenfor en naermere defineret periode. Opgaven bliver at sikre, at bedriften har
tilstreekkelig likviditet til at honorere samtlige forpligtelser i tide.

Styringsopgaven er at fremskaffe likviditet i tide. Det ggres som tidligere naevnt ved at sikre, at
de planlagte indsatser udferes som planlagt. Et budget kan dog pavirkes af ydre faktorer, og
derfor kan der ske forsinkelser eller reduktioner i indtaegterne og dermed ogsa i likviditeten.
Derfor bestar likviditetsstyringen blandt andet ogsa af at inddrive tilgodehavender eller ved at
udskyde planlagte kgb/investeringer. Styringen af likviditeten vil altsa medfere styring af alle
bedriftens gkonomiske dispositioner. Det vil sige styring af produktion, styring af kapaciteter,
styring af investeringer og styring af finansieringen.

Proaktiv likviditetsstyring

Den proaktive likviditetsstyring, som kreditgiverne gnsker, bestar af at have overblikket over
bedriftens kommende likviditetsbehov og at vide, hvornar der kan opsta stram likviditet.
Styringsopgaven bestar i hgj grad af at skabe sig et overblik over fremtidige behov og derefter
straks at foretage handlinger, der sikrer, at behovet vil blive daekket. Hvis den forventede
likviditet viser sig at udvikle sig negativt i forhold til malet/behovet, skal der igangsaettes
handlinger, som skal skabe den likviditet, som malet kreever.

Den proaktive tilgang indebeerer altsa, at man forsgger at forudse, hvornar likviditetsbehovet



opstar — kun derved kan man na at foretage korrigerende handlinger, og kun derved kan man i
tide tage kontakt til f.eks. kreditgiver og aftale eventuelle midlertidige forhgjelser af
kreditrammerne.

Handlingerne indenfor likviditetsstyring bestar altsa af enten at justere indsatserne i stald og
mark, sa de er i overensstemmelse med de budgetterede indsatser eller at fa fremskaffet
likviditet via fremrykkelse af debitorer, udskydelse af planlagte kab og/eller kreditorbetalinger
eller via realisation af f.eks. beholdninger. Netop de efterfelgende handlinger er veesentlige set i
forhold til styringen, samt at handlingerne er afstemt i forhold til det mal, der styres efter.

Denne form for likviditetsstyring er en aktiv likviditetsstyring, hvor landmanden forsgger at
forecaste udviklingen i likviditetsbehovet samt saetter handlinger i veerk, der skal sikre
likviditeten. Stort set alle beslutninger i en virksomhed vil pa et tidspunkt have en
likviditetsmaessig virkning. Som det fremgar af ovenstaende afsnit kan likviditetsstyringen derfor
ikke betragtes isoleret fra andre styringsopgaver, men skal veere en integreret del af alle
styringsopgaverne pa bedriften, f.eks. i sammenhasng med styringen af
kapacitetsomkostningerne eller styringen af produktiviteten. Da likviditetsstyring er en
vaesentlig anderledes styringsopgave end f.eks. styring af en produktion eller styring af
kapacitetsomkostningerne, bliver opgaven med styring af bedriftens likviditet dog ofte en
isoleret opgave. De mulige arsager til denne isolation behandles i det felgende afsnit.

ARSAGER TIL NEDPRIORITERING AF
LIKVIDITETSSTYRINGSOPGAVEN

Der kan veere flere arsager til, at bedrifterne forsemmer/nedprioriterer opgaven med
likviditetsstyring — f.eks. forbinder mange landmaend gode produktionsresultater med en bedre
likviditet. Jo mere, der produceres, jo flere likvider i kassen, og derfor skal der fokuseres pa
produktivitet. Typisk er opgaven med likviditetsstyringen ogsa forbundet med en del
administrativt arbejde, som nogen gange kan veere en barriere i en i forvejen travl hverdag.
Derved bliver likviditetsstyringen begreenset til at kontrollere saldoen pa kassekreditten.

De faktiske muligheder for at styre likviditeten betragtes ogsa som begreensede. Som regel er
der faste vilkar for betalinger til og fra andelsselskaberne, ligesom vilkarene hos
maskinstationen eller smeden ikke betragtes som mulige at forhandle. Mange glemmer ofte
0gsa, at der er muligheder i at udnytte et (maske endda midlertidigt) likviditetsoverskud til at
opna kontantrabatter.

Desuden er opgaven i forbindelse med likviditetsstyring heller ikke en nem opgave. |
likviditetsstyringen skal man kunne overskue en raekke fremtidige haendelser, som felge af
nogle produktionsmeessige og gkonomiske dispositioner, der foretages over en leengere
tidshorisont. Det er en forudsaetning for likviditetsstyringen, at det er muligt at forudse
likviditetsbehovet uanset tidspunkt. Nar en akut situation opstar, kraever det et stort overblik at
vide, hvilke betalinger der kan udskydes uden vaesentlige pavirkninger pa bedriftens aktiviteter.
Har landmanden ikke dette overblik, bliver likviditetsstyringen for vanskelig, og derfor
nedprioriteres opgaven ofte, ogsa selvom en aktiv likviditetsstyring kan veere helt afggrende for



bedriftens overlevelse.

Dog kan man indvende, at safremt landmanden har fuldt overblik over savel
produktionsstyringsopgaven som kapacitetsstyringsopgaven, og at styringsopgaverne lykkedes
pa bedriften, da fglger ogsa et godt overblik over likviditeten, safremt landmanden har
forstaelse for likviditetens afhaengighed af produktionsindsatsen og kapacitetsindsatsen. En
sadan landmand vil nseppe have det samme behov for en Igbende, stram styring af likviditeten.

Krav til likviditetsstyringsopgaven

Likviditetsstyring er en vanskelig opgave, iseer fordi det kraever, at landmanden har et godt
kendskab til dels sit resultatbudget for aret, dels de tilhgrende budgetterede handlinger, dels
status pa de budgetterede handlinger samt sit likviditetsbudget og status pa likviditeten.
Landmanden skal altsa kunne forbinde de konkrete handlinger, der er budgetteret i
resultatbudgettet, med sit likviditetsbudget. Samtidig skal han veere i stand til at beregne,
hvilken likviditetsmaessig effekt en budgetteret handling vil have, safremt den ikke udferes —
eller udskydes til senere.

Mange landmeend evner denne opgave, og ifglge kreditgivere er dette ofte landmaend, der er
godt hjemme i deres Igbende resultater pa bedriften. Det er landmaend, der kender deres
omkostninger og budgetter og forstar, at manglende eller forsinkede indsatser har effekt pa
bade bundlinje og kassekredit.

Selvfglgelig oplever disse landmaend ogsa periodiske behov for ekstra likviditet, men deres
proaktive likviditetsstyring teeller pa plussiden, nar kreditgiver skal vurdere landmandens
kontoadfeerd. Derfor bliver godkendelsen af en midlertidig forhgjelse af en kreditramme en
vaesentlig lettere opgave for disse landmaend end for den landmand, der farst kontakter
kreditgiver, nar behovet er akut. Dermed kan en mere proaktiv likviditetsstyring fra
landmandens side ifalge mange kreditgivere forsteerke samarbejdet omkring bedriftens
kapitalgrundlag og det finansielle beredskab.

LIKVIDITETSSTYRING ER EN CENTRAL OPGAVE
PA LANDBRUGSBEDRIFTER

At sikre, at bedriftens finansielle beredskab og likviditet er i passende starrelse, er en yderst
vaesentlig ledelsesopgave, da det er en grundlaeggende forudsaetning for, at bedriftens
aktivitetsplaner kan gennemferes. Denne ledelsesopgave er mindst lige sé& vigtig som den, der
gar ud pa at skabe det stgrst mulige afkast af den investerede kapital eller at optimere udbyttet
af produktionsapparatet.

Likviditetsstyringen ber altsa veere en opgave med stor bevagenhed. Som oftest, nar en
virksomhed er lukningstruet, sker det ikke som fglge af manglende, positive resultater, men som
folge af manglende likviditet. Det er altsa ikke tilstreekkeligt at kunne praestere hgj effektivitet,
gode tekniske nggletal og optimal produktionsudnyttelse. Overlevelse kraever mange gange
fortsatte investeringer for at kunne bevare konkurrencekraft, og investeringer kraever likviditet.
Det geelder i landbrugsbedrifter, og det gaelder i alle andre typer virksomheder. Dermed er der



en rigtig god grund til at vaere bevidst om vigtigheden af en prioriteret indsats omkring
bedriftens likviditetsstyring, herunder til enhver tid at sikre det rette likviditetsberedskab.

= Likviditetsstyring kan betyde, at de planlagte aktiviteter faktisk kan gennemfares.

» Likviditetsstyring skal medvirke til, at bedriften til en hver tid kan indfri sine
betalingsforpligtelser til tiden.

» Likviditetsstyring kan medvirke til, at bedriften har et likviditetsberedskab, der sikrer
bedriftens overlevelse, nar der sker uforudsete haendelser.

» Likviditetsstyring kan medvirke til, at bedriften bevarer sin uafhaengighed i forhold til
kreditgivere, leverandgrer m.fl.

» Likviditetsstyring kan medvirke til et styrket kapitalgrundlag som fglge af et steerkere
samarbejde med eksterne kreditgivere.

Bedriftens tilpasningsevne

Som bedriftsejer/-leder er likviditetsstyring en vigtig disciplin at kunne beherske. Dette skal ses i
lyset af, at en stadig sterre andel af den samlede kapital er bundet i "faste anlaeg”, dvs.
investeringer med en tilbagebetaling over flere ar. Disse flerarige pengebindinger stiller ikke
alene krav om en mere langsigtet finansiering, men resulterer ligeledes i en reduktion af
bedriftens “finansielle tilpasningsevne”. Nar man har indgaet nogle finansielle forpligtelser, der
binder bedriften til at betale et belgb over en laengere arraeekke, har man i en likviditetskrise
selvfglgelig mistet muligheden for at disponere over belgbet. Jo flere flerarige pengebindinger,
jo mindre fleksibilitet har man i en aktiv styring af likviditeten.

Investeringer i ny teknologi med henblik pa en mere effektiv og rentabel produktion har i mange
ar veeret ngdvendige i primeerproduktionen. De store investeringer med efterfglgende krav om
afdrag har nogle gange medfart et stort pres pa bedriftens likviditet, da det faktiske afkast af
investeringen ikke har bidraget med sa stor rentabilitet som budgetteret og dermed heller ikke
med den forventede likviditet. Nar bedrifterne samtidig har begreensede muligheder for at
tilpasse kapaciteten (f.eks. i form af produktionsapparat, arbejdskraft, bygninger, maskiner osv.)
til udsving i aktiviteten, reduceres bedriftens tilpasningsmuligheder og fleksibilitet i relation til
kapitalbindinger.

De mange forandringer i de ydre faktorer, som pavirker bedriften, sa som prisniveau og
endrede afsaetningsmuligheder medfarer stgrre falsomhed og usikkerhed i bedriftens
indtjeningsgrundlag. Her teenkes pa priserne pa salgsprodukterne samt priser pa de ressourcer
(seerligt foder), der skal anvendes til produktionen. Dette stiller krav til en god likviditetsstyring,
da selv mindre forskydninger i de ydre vilkar kan have vaesentlige konsekvenser for bedriftens
likviditet. Sidst, men ikke mindst, medfarer det stadigt lavere daekningsbidrag per produceret
enhed et krav om gget opmaerksomhed pa likviditeten, samt opmaerksomhed omkring hvor
likviditeten kan fremskaffes fra, nar deekningsbidraget ikke bidrager sa meget som forventet.

Mulighederne med likviditetsstyring

Vigtigheden af likviditetsstyring er ikke starre i landbrugsbedrifter end i s& mange andre
virksomheder, der ogsa oplever et konstant pres pa indtjeningen, og som ikke har stor
indflydelse pa markedets efterspargsel efter de producerede produkter. Til gengaeld er



vigtigheden for begge typer virksomheder stor og afggrende. Manglende betalinger af kreditorer
kan medfgre manglende leverancer, og forsinkede betalinger kan koste rykkergebyrer og renter.
Ubevilgede overtreek pa den bevilgede kreditramme kan koste dyrt i rating og dermed medvirke
til (endnu) hgjere finansieringsomkostninger, hvilket stiller endnu sterre krav til indtjeningen pa
den primeere indsats i virksomheden. | sidste ende har kontoadfeerden nemlig en stor betydning
for kreditgivers vurdering af det samlede engagement og for kreditgivers tillid til, at man evner at
overholde sine forpligtelser i fremtiden.

Likviditetsstyringen kan saledes medvirke til, at man undgar de sma, Igbende overtreek, fordi
man far mulighed for at fa “enderne til at nd sammen” i tide. Samtidig kan likviditetsstyringen
medvirke til, at man kan kontakte kreditgiver i tide, nar likviditetsbehovet er registreret, og
derved udvise den kontoadfaerd, der er steerkt medvirkende til et godt samarbejde om sikring af
bedriftens kapitalgrundlag. Dermed bidrager likviditetsstyringsopgaven til hele opgaven omkring
finansiel styring af bedriften.
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